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”Sportul este o activitate mai mult sau mai putin organizata, de practicare a exercitiilor fizice, sub
toate aspectele, care provoaca o stare de bine psiho-fizica, ridica gradul de sanatate al populatiei,
contribuie la nivelul calitatii vietii, are rol de socializare si poate produce performante sportive la

diferite nivele de participare”.

Definitie din Carta Europeana a Sportului



CUVANT INAINTE
Dragi elevi, parinti, colegi, parteneri si membri ai comunitatii,

Sportul scolar reprezintd mult mai mult decat pregatire pentru competitie. El este un proces
educational complex prin care copiii si tinerii isi dezvoltd caracterul, disciplina, spiritul de echipa,
respectul si dorinta de a-si depasi permanent propriile limite. In cadrul Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu,
performanta sportiva se construieste pe fundamentul educatiei, al profesionalismului si al responsabilitatii

fata de fiecare sportiv.

Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025-2029 reprezinta documentul strategic care
va orienta activitatea clubului in urmatorii ani. Acesta reflecta atat experienta si traditia institutiei, cat si
nevoia permanentd de adaptare la schimbarile din sistemul educational si sportiv, la cerintele societatii si

la aspiratiile noilor generatii.

Prin acest plan ne propunem sa consoliddm performanta sportivd, sa dezvoltim un mediu
educational modern si sigur pentru toti sportivii, sa valorificdm resursele umane si materiale ale clubului
si sd extindem colaborarea cu autoritdtile, unitatile de invatamant, federatiile sportive si partenerii
nationali si internationali. Totodatd, vom continua sd promovam valorile fundamentale ale sportului:

respectul, fair-play-ul, incluziunea, perseverenta si excelenta.

Rezultatele obtinute de-a lungul timpului confirma profesionalismul cadrelor didactice si
dedicarea sportivilor nostri, insd privim acest plan nu ca pe o prezentare a realizdrilor, ci ca pe un
angajament pentru viitor. Fiecare obiectiv stabilit urmareste dezvoltarea durabild a clubului si crearea

celor mai bune conditii pentru formarea sportivilor de maine.

Multumesc tuturor celor care contribuie la dezvoltarea Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu —
profesori, antrenori, sportivi, parinti, autoritati si parteneri — pentru implicare, Incredere si sustinere. Sunt
convins cd, prin colaborare si responsabilitate, vom continua sa consolidam prestigiul clubului si sd oferim

tinerilor oportunitati reale de dezvoltare prin sport.

Vi invit sa privim acest Plan de Dezvoltare Institutionala ca pe un angajament comun si o directie

clard pentru viitorul Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu.
Cu deosebita consideratie,
Prof. Vladimir Popa

Director Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu
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CAPITOLULI

ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald al Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu pentru perioada 2025—
2029 reprezinta principalul document strategic care stabileste directiile de dezvoltare ale institutiei, In
concordanta cu politicile educationale si sportive nationale, cu nevoile comunitatii locale si cu aspiratiile
sportivilor, cadrelor didactice si partenerilor educationali.

Elaborarea prezentului document porneste de la convingerea cd performanta sportiva si educatia
de calitate sunt procese complementare, bazate pe profesionalism, responsabilitate si adaptare continua la
schimbarile din societate. In contextul transformarilor din domeniul educatiei si al sportului, Clubul
Scolar Sportiv Targu Jiu isi propune sa consolideze rolul sdu de institutie de referintd In formarea si
dezvoltarea tinerilor sportivi, promovand atit excelenta in competitii, cat si valorile fundamentale ale
sportului: respectul, fair-play-ul, disciplina, incluziunea si spiritul de echipa.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost fundamentat pe analiza obiectiva a situatiei
actuale a clubului, pe evaluarea resurselor umane, materiale si financiare, pe rezultatele sportive obtinute,
precum si pe identificarea oportunitatilor si provocarilor existente In mediul educational si social.
Documentul reflectd contributia colectivului institutiei si valorificd experienta acumulata in activitatea
sportiva, educationald si in colaborarea cu partenerii locali, nationali si internationali.

Prin obiectivele si mdsurile propuse, Planul de Dezvoltare Institutionala urmareste dezvoltarea
unui mediu educational modern, sigur si incluziv, cresterea calitatii procesului de pregatire sportiva,
sustinerea performantei la toate nivelurile de practicare a sportului, dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului, modernizarea infrastructurii si consolidarea relatiei dintre club, familie si
comunitate.

In acelasi timp, documentul constituie un instrument de management si planificare, care faciliteaza
stabilirea prioritatilor institutionale, utilizarea eficientd a resurselor, monitorizarea progresului si
evaluarea rezultatelor obtinute pe parcursul perioadei de implementare. Prin caracterul sdu strategic,
acesta oferd un cadru coerent pentru dezvoltarea sustenabild a Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu si pentru
adaptarea permanenta la cerintele unui sistem educational si sportiv aflat intr-o continua evolutie.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald exprima angajamentul Clubului Scolar Sportiv Targu
Jiu de a investi in oameni, in performanta si in dezvoltarea armonioasa a fiecarui sportiv, contribuind
astfel la promovarea unui Invatdmant sportiv de calitate si la consolidarea rolului sportului ca factor

esential Tn educatia si formarea tinerei generatii.



CAPITOLUL I
FUNDAMENTAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de Dezvoltare Institutionald al Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu pentru perioada 2025—
2029 a fost elaborat ca instrument strategic de management, avand rolul de a orienta dezvoltarea institutiei
pe termen mediu, prin stabilirea unor directii clare de actiune, obiective realiste si masuri adaptate
contextului actual al educatiei si sportului.

Necesitatea elaborarii acestui document deriva din responsabilitatea institutiei de a raspunde
cerintelor sistemului national de Invatamant si sport, de a valorifica eficient resursele disponibile si de a
asigura un proces de pregatire sportivd centrat pe dezvoltarea armonioasd a elevilor si pe obtinerea
performantei sportive.

Fundamentarea Planului de Dezvoltare Institutionala are la bazi analiza complexd a activitatii
desfasurate in cadrul clubului, evaluarea resurselor existente, identificarea punctelor forte si a aspectelor
care necesita imbunititire, precum si analiza factorilor externi care influenteaza activitatea institutiei. in
acest proces au fost avute in vedere atat rezultatele obtinute in anii anteriori, cat si perspectivele de
dezvoltare ale invatamantului sportiv si ale comunitatii locale.

Elaborarea documentului s-a realizat prin valorificarea informatiilor rezultate din analiza
activitatii institutiei, din consultarea personalului didactic si de conducere, precum si din analiza
documentelor manageriale si strategice relevante. Totodatd, au fost luate in considerare opiniile si
asteptarile principalilor parteneri educationali, ale sportivilor si ale parintilor, in vederea identificarii
directiilor de dezvoltare care rdspund cel mai bine nevoilor comunitatii scolare.

Prezentul plan urmareste asigurarea unei dezvoltdri institutionale sustenabile, bazate pe utilizarea
eficientd a resurselor, promovarea unui climat organizational orientat spre performanta si colaborare,
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si imbunatatirea continud a conditiilor de
pregitire pentru sportivi. In acelasi timp, documentul promoveazi consolidarea relatiilor de parteneriat
cu autoritatile publice, unitdtile de Tnvatamant, federatiile sportive, cluburile de profil si organizatiile
implicate in sustinerea activitatilor sportive si educationale.

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezintd cadrul strategic care va ghida procesul decizional al
Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu in perioada 2025-2029 si va constitui principalul instrument de
monitorizare si evaluare a progresului institutional, contribuind la atingerea obiectivelor asumate si la

consolidarea statutului clubului ca institutie de referinta in Invatdmantul sportiv gorjean.



CAPITOLUL I
METODOLOGIA ELABORARII PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de Dezvoltare Institutionald al Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu pentru perioada 2025-2029
a fost elaborat printr-un proces de analiza, consultare si planificare strategicd, avand ca obiectiv stabilirea
unei directii coerente de dezvoltare a institutiei, fundamentata pe realitatile existente si pe perspectivele
de evolutie ale invatdmantului sportiv.

Procesul de elaborare a documentului a urmarit identificarea nevoilor de dezvoltare ale clubului,
evaluarea resurselor disponibile si stabilirea unor obiective strategice realiste, in concordantad cu cadrul
legislativ, politicile educationale si sportive nationale si cerintele comunitatii locale.

In elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald au fost utilizate urmitoarele metode si
instrumente de analiza:

e analiza documentelor institutionale si manageriale;
e analiza rezultatelor sportive si a activitatii desfasurate in anii anteriori;
e evaluarea resurselor umane, materiale si financiare ale clubului,
e analiza mediului intern si extern al institutiei;
e consultarea echipei manageriale si a personalului didactic;
e analiza relatiilor de parteneriat dezvoltate la nivel local, national si international;
e utilizarea instrumentelor de analiza strategica (PESTEL si SWOT).
La fundamentarea prezentului document au fost avute in vedere informatiile rezultate din:
e rapoartele de activitate si documentele manageriale ale Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu;
e Planul managerial al directorului;
e documentele de diagnoza institutionald;
e documentele curriculare si metodologice specifice invatdmantului sportiv;
e strategiile si politicile educationale si sportive nationale;
e legislatia in vigoare privind organizarea si functionarea unitdtilor de invdtdmant cu program
sportiv.

Procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionald s-a desfasurat in baza principiilor
transparentei, colaborarii, responsabilitatii si orientdrii catre rezultate, urmarindu-se implicarea factorilor
relevanti in identificarea prioritdtilor de dezvoltare si stabilirea masurilor necesare pentru atingerea
obiectivelor propuse.

Documentul are caracter dinamic si flexibil, urmand sa fie monitorizat si evaluat periodic pe intreaga
duratd de implementare, astfel incat masurile prevazute sa poatd fi adaptate in functie de evolutia

contextului educational, sportiv si socio-economic.



CAPITOLUL IV
ACTE NORMATIVE DE REFERINIA
4.1. Cadrul legislativ

Planul de Dezvoltare Institutionala al Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu pentru perioada 2025-2029 a fost
elaborat In conformitate cu prevederile legislatiei nationale in domeniul educatiei si sportului, precum si
cu documentele strategice care reglementeazd organizarea si functionarea unitatilor de Invatdmant cu
program sportiv.

Prezentul document reprezinta instrumentul strategic de dezvoltare al institutiei si stabileste directiile de
actiune pentru perioada 2025-2029, in concordantd cu politicile publice din domeniul educatiei, al
sportului si al dezvoltarii organizationale. Elaborarea si implementarea sa respecta principiile legalitatii,
transparentei, responsabilitatii, eficientei si orientarii catre performanta.

In fundamentarea Planului de Dezvoltare Institutionald au fost avute Tn vedere principalele acte normative
si documente strategice aplicabile activitatii Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu, prezentate sintetic in
tabelul de mai jos.

4.2. Principalele acte normative de referinta

Nr.

ort Act normativ Relevanta pentru activitatea institutiei

Consacra dreptul fundamental la educatie
1  Constitutia Romaniei, republicata si promoveaza accesul egal la dezvoltare
personala, educatie si activitati sportive.
Reglementeaza organizarea si functionarea
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, sistemului de invatamant preuniversitar si

2 et - . . .
cu modificarile si completarile ulterioare stabileste cadrul general al
managementului institutional.
e g s . Reglementeaza organizarea, coordonarea si
Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/2000, g orean . .
3 N DAL - . desfasurarea activitatilor de educatie fizica
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare .~ . NN ’
si sport din Romania.
Regulamentul-cadru de organizare si functionare . : .
s A sex A AT Stabileste cadrul organizatoric si
4 3 unitatilor de nvatamant preuniversitar administrativ al unitatilor de invatdmant
(ROFUIP), aprobat prin ordin al ministrului Lo ; ’
- . o e e o . preuniversitar.
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare
. . . Reglementeaza organizarea interna,
Regulamentul de organizare si functionare al cgiementeaza ors © © .
5) . e AL s atributiile structurilor de conducere si
Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu (ROF) ’ e : ’ .
’ desfasurarea activitatilor specifice clubului.
. Co tabileste normele privind organizarea
Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) al S b 37 NOTITIER P org ..
6 activitatii, disciplina muncii si relatiile

lubului Scol iv Ta i . . e .
Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu dintre membrii comunitatii educationale.

Reglementeaza activitatea specifica
unitatilor de invatdmant cu program sportiv
si organizarea procesului instructiv-
educativ.

Ordinele, metodologiile si instructiunile
7 Ministerului Educatiei privind organizarea
invatdmantului sportiv



Nr.

ort Act normativ Relevanta pentru activitatea institutiei
. . . ilesc normele privind organizar

Regulamentele Federatiilor Sportive Nationale Stab €sc hormete p do ganizarea
8 P ’ . ’ competitiilor, legitimarea sportivilor si
pentru disciplinele baschet, volei si lupte ° > . 4
’ desfasurarea activitatii de performanta.

Promoveaza sportul ca factor de educatie,

9  Carta Europeana a Sportului sandtate, incluziune sociala si dezvoltare

personala.
Alte acte normative incidente, emise de Ministerul
10 Educatiei, Agentia Nationalad pentru Sport si alte
autoritdti competente

Completeaza cadrul legislativ aplicabil
functionarii si dezvoltarii institutiei.

4.3. Concluzii

Cadrul legislativ prezentat ofera baza juridica pentru organizarea si desfasurarea activitdtii Clubului
Scolar Sportiv Targu Jiu si constituie fundamentul proceselor de management, al activitatilor instructiv-
educative si al dezvoltarii institutionale. Respectarea prevederilor legale, corelata cu aplicarea principiilor
bunei guvernante, reprezintd o conditic esentiald pentru asigurarea calitatii actului educational si a
performantei sportive.

Planul de Dezvoltare Institutionald este un document dinamic, care va fi actualizat ori de cate ori
modificdrile legislative sau schimbarile de context vor impune adaptarea directiilor strategice ale
institutiei, astfel incat obiectivele asumate sa ramanad relevante si realizabile pe intreaga perioada de
implementare.

CAPITOLUL V

PROFILUL INSTITUTIONAL AL CLUBULUI SCOLAR SPORTIV TARGU JIU

5.1. Scurt istoric

Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu reprezintd una dintre institutiile de referintd ale invatamantului
sportiv preuniversitar din judetul Gorj, avand un rol esential in identificarea, formarea si dezvoltarea
tinerilor sportivi, precum si in promovarea sportului ca mijloc de educatie, sandtate si integrare sociala.

La nivelul judetului Gorj, activitatea de pregatire sportiva scolara a fost organizata initial in cadrul
Scolii Sportive, care a functionat, pana in anul 1975, in mai multe unitati de invatamant. Ulterior, ca
urmare a dezvoltdrii continue a sportului scolar si a necesitatii unei structuri dedicate performantei
sportive, in anul 1998 Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu a devenit unitate de invatamant de sine statatoare,
dobéandind autonomie administrativa si organizatorica.

In perioada de Tnceput, activitatea clubului s-a desfasurat in sediul situat pe strada Islaz nr. 2, iar
Tncepand cu anul 2004 institutia isi desfasoara activitatea in actualul sediu din strada Unirii nr. 29, unde
functioneaza si in prezent.

De-a lungul existentei sale, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu si-a consolidat statutul de institutie
specializatd in pregatirea sportiva a copiilor si tinerilor, avand ca principal obiectiv selectia, initierea si
dezvoltarea sportivilor capabili sa participe cu succes la competitiile judetene, nationale si internationale.



Prin activitatea desfasurata, clubul a contribuit in mod constant la formarea unor generatii de sportivi care
au reprezentat cu succes judetul Gorj si Roménia in competitii oficiale, confirmand calitatea procesului
instructiv-educativ si profesionalismul colectivului de antrenori-profesori.

In prezent, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu isi desfasoara activitatea in disciplinele sportive baschet,
lupte si volei, promovand un model educational centrat pe dezvoltarea armonioasa a elevilor, pe
cultivarea spiritului de competitie, a fair-play-ului si a respectului pentru valorile sportului. Activitatea
institutiei este sustinutd de un colectiv de cadre didactice calificate si de parteneriate dezvoltate cu
autoritati publice, unitdti de invatamant, federatii sportive si organizatii nationale si internationale.

Prin traditia construitd in peste doua decenii de activitate ca institutie independenta si prin rezultatele
obtinute Tn competitiile sportive, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu isi reafirma rolul de centru de excelenta
al sportului scolar gorjean, orientat citre performanta, educatie si dezvoltarea durabila a tinerei generatii.

5.2. IDENTITATEA INSTITUIIONALA

Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu este o unitate de Tnvatimant preuniversitar de stat cu program
sportiv, aflatd In coordonarea Ministerului Educatiei, prin Inspectoratul Scolar Judetean Gorj. Institutia
are ca misiune organizarea si desfasurarea activitatilor de selectie, initiere, pregatire si perfectionare
sportiva a elevilor, contribuind la formarea armonioasa a acestora si la dezvoltarea performantei sportive.

Prin activitatea desfasuratd, clubul asigura cadrul educational si sportiv necesar dezvoltarii
competentelor specifice disciplinelor sportive pe care le coordoneaza, promovand totodatd valorile
fundamentale ale educatiei prin sport: excelenta, respectul, responsabilitatea, fair-play-ul, incluziunea si
spiritul de echipa.

Datele generale de identificare ale institutiei sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Element Informatii
Denumirea unitatii Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu
Tipul unitatii Unitate de invatamant preuniversitar de stat cu program sportiv
Autoritate coordonatoare Ministerul Educatiei
Structura teritoriala Inspectoratul Scolar Judetean Gorj
Localitate Targu Jiu
Judet Gorj
Adresa sediului Str. Unirii nr. 29, Targu Jiu, judetul Gorj
Director Prof. Vladimir Popa
Discipline sportive Baschet, Lupte, Volei
Nivelul activitatii Initiere, avansati si performanta, conform legislatiei specifice
Forma de finantare Finantare de la bugetul de stat si alte surse legal constituite
Beneficiari directi Elevi legitimati in cadrul clubului
Beneficiari indirecti Familiile sportivilor, comunitatea locala, sistemul educational si sportiv

5.3. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu isi desfdsoard activitatea intr-un context educational si sportiv
caracterizat de necesitatea promovarii unui stil de viata activ, a dezvoltdrii armonioase a copiilor si
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tinerilor si a cresterii nivelului de performanti in sportul scolar. In acest context, institutia indeplineste un
rol esential in identificarea si pregatirea elevilor cu aptitudini sportive, oferindu-le oportunitatea de a
participa la un proces educational bazat pe excelenta, disciplind si dezvoltare personala.

Activitatea clubului se desfagoard in concordanta cu politicile educationale si sportive nationale,
avand ca obiectiv dezvoltarea performantei sportive intr-un cadru educational sigur, incluziv si orientat
catre nevoile fiecarui elev. Pregatirea sportivilor este realizatd prin imbinarea procesului instructiv-
educativ cu activitatea competitionala, contribuind atat la formarea viitorilor sportivi de performanta, cat
si la dezvoltarea unor competente si valori esentiale pentru integrarea sociala si profesionala.

Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu isi desfasoard activitatea in stransa colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean Gorj, Ministerul Educatiei, federatiile sportive nationale, autoritatile administratiei
publice locale, unitatile de invatamant, cluburile sportive si alte institutii partenere, dezvoltand un cadru
de cooperare care sprijind atat activitatea sportiva, cat si dezvoltarea institutionala.

Prin cele trei discipline sportive — baschet, lupte si volei — clubul ofera elevilor posibilitatea de a
participa la programe de initiere, pregatire si performantd, adaptate nivelului de dezvoltare si potentialului
fiecarui sportiv. Activitatea desfasuratd urmareste formarea unei culturi organizationale bazate pe
profesionalism, respect, responsabilitate, colaborare si orientare catre performanta.

In acelasi timp, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu promoveazi deschiderea citre comunitate si
dezvoltarea de parteneriate educationale si sportive, participand la proiecte si activitati care contribuie la
cresterea vizibilitdtii institutiei si la consolidarea rolului acesteia in viata comunitatii locale si in retelele
de colaborare nationale si internationale.

5.4. Structura organizatorica

Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu 1si desfasoara activitatea in baza unei structuri organizatorice care
asigura managementul institutiei, desfasurarea procesului de pregatire sportiva si functionarea activitdtilor
administrative. Organizarea internd urmareste utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale, precum
si coordonarea activitdtilor specifice Invatamantului sportiv.

Structura organizatorica a clubului este alcatuita din:

e conducerea unitatii;

e personal didactic (antrenori-profesori);
e personal didactic auxiliar;

e personal administrativ.

Activitatea instructiv-sportiva este organizata pe cele trei discipline sportive existente in cadrul clubului:
baschet, lupte si volei, fiecare fiind coordonata de cadre didactice de specialitate si desfasurand activitati
de initiere, pregédtire si performanta, in functie de nivelul sportivilor.

La nivelul anului scolar 2024-2025, in cadrul clubului functioneaza 33 de grupe sportive, repartizate
astfel:

Tabelul 1. Repartizarea catedrelor, grupelor de pregatire si a sportivilor legitimati pe discipline

sportive, in anul scolar 2024-2025, in cadrul Clubului Scolar Sportiv Tg-Jiu
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incepiitori Avansati Performanta
iscipli Numar |
Disciplina .~ oqre | Nr. Nr. | Nr. Nr. Nr. Nr. Tota
grupe | elevi | grupe elevi grupe elevi

Baschet 4 11 198 2 28 - - 13/ 226
Lupte-libere 4 7 98 3 30 1 6 11/134
Volei 3 7 126 2 28 - - 9/154
Total 11 25 422 7 86 1 6 33/514

Structura organizatorica permite desfasurarea activitatilor sportive in conditii de eficienta si continuitate,
facilitdnd coordonarea procesului de pregatire, participarea la competitii si dezvoltarea institutionala a
clubului.
5.5. OFERTA EDUCATIONALA SI SPORTIVA
Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu oferd elevilor posibilitatea de a participa la un proces educational
complementar, bazat pe pregdtire sportivd organizatd si orientatd spre dezvoltarea armonioasd a
personalitatii, promovarea unui stil de viatd sdnatos si obtinerea performantei sportive.
Activitatea clubului este organizatd in conformitate cu legislatia specificd invatamantului sportiv si
urmadreste identificarea, selectia, initierea, pregatirea si perfectionarea sportivilor, prin programe adaptate
nivelului de varsta si potentialului individual al fiecarui elev.
Oferta educationald a institutiei este structuratd pe cele trei discipline sportive existente in cadrul
clubului:
e Baschet — dezvoltarea deprinderilor motrice specifice jocului sportiv, pregatirea tehnico-tactica si
participarea la competitiile organizate in cadrul calendarului competitional scolar si federativ;
e Lupte — formarea si perfectionarea deprinderilor specifice disciplinei, dezvoltarea calitatilor
motrice si participarea la competitii judetene, nationale si internationale;
e Volei — initierea si perfectionarea tehnicii si tacticii de joc, dezvoltarea spiritului de echipa si
participarea la competitiile oficiale organizate la nivel judetean si national.
Procesul de pregatire sportivd este organizat diferentiat, pe niveluri de instruire, respectiv grupe de
incepatori, grupe de avansati si grupe de performanta, asigurand continuitatea dezvoltarii sportivilor si
posibilitatea progresului in functie de aptitudinile si rezultatele obtinute.
Oferta educationala este completatd prin participarea sportivilor la competitii oficiale, cantonamente,
activitati de selectie si pregatire centralizata, schimburi de experienta, proiecte educationale si activitati
desfasurate in parteneriat cu institutii locale, federatii sportive si organizatii nationale si internationale.
Prin activitatea desfasuratd, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu urméreste nu doar dezvoltarea

performantei sportive, ci si formarea unor tineri responsabili, disciplinati si implicati activ in viata
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comunitatii, promovand valorile fundamentale ale sportului: respectul, fair-play-ul, perseverenta,

colaborarea si excelenta.

Tabelul 5.2. Structura ofertei educationale si sportive

Disciplina . . < cegle o
p. < Niveluri de pregatire Activitati principale
sportiva :
A .. ) Pregatire tehnico-tactica, competitii, selectie,
Baschet Incepatori, avansati & . petts ’
’ dezvoltare motrica
Incepatori, avansati " P e o <
Lupte p " i Pregatire specifica, competitii, selectie si performanta
performanta ’ T ’
i - . ) Pregatire tehnico-tactica, competitii, dezvoltarea
Volei Incepatori, avansati ’

jocului de echipa

5.6. PARTENERIATE SI DESCHIDEREA CATRE COMUNITATE

Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu promoveaza o culturd organizationala bazatd pe colaborare,
responsabilitate si implicare activd in viata comunitdtii, dezvoltand parteneriate care contribuie la
cresterea calitatii actului educational si la diversificarea oportunitatilor de dezvoltare pentru sportivi.

In vederea indeplinirii misiunii sale, institutia colaboreaza permanent cu autorititi publice, institutii
de invatamant, federatii sportive, cluburi sportive, organizatii neguvernamentale si alte institutii cu
atributii in domeniul educatiei si sportului. Aceste colaborari faciliteaza desfasurarea activitdtilor de
pregdtire sportiva, participarea la competitii, organizarea de evenimente, schimbul de bune practici si
implementarea proiectelor cu impact educational si social.

La nivel local, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu dezvolta relatii de colaborare cu Inspectoratul Scolar
Judetean Gorj, unitatile de invatdmant din judet, autoritdtile administratiei publice locale si judetene,
precum si cu alte institutii si organizatii implicate in promovarea sportului si a educatiei.

In plan national si international, institutia valorifica oportunititile oferite de programele de finantare
si cooperare europeand, participand la proiecte care sprijind dezvoltarea organizationald, schimbul de
experientd si promovarea educatiei prin sport. Implicarea in proiecte Erasmus+ si in alte initiative de
cooperare contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, la diversificarea
activitatilor desfasurate si la consolidarea vizibilitatii institutiei in spatiul educational european.

Totodata, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu incurajeaza implicarea parintilor §i a comunitdtii in
sustinerea activitatilor sportive, considerand cd dezvoltarea performantei si formarea tinerilor sportivi
reprezintd un demers comun, bazat pe incredere, comunicare si responsabilitate partajata.

Prin consolidarea si extinderea parteneriatelor educationale si sportive, institutia urmareste crearea
unui mediu favorabil dezvoltérii performantei sportive, promovarii unui stil de viata sanatos si formarii

unor tineri activi, responsabili si bine integrati in comunitate.
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CAPITOLUL VI
DIAGNOZA INSTITUTIONALA

6.1. Consideratii generale privind diagnoza institutionala

Diagnoza institutionald reprezintd etapa fundamentald in elaborarea Planului de Dezvoltare
Institutionald, oferind o imagine obiectiva asupra stdrii actuale a Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu si
constituind baza pentru stabilirea directiilor strategice de dezvoltare in perioada 2025-2029.

Analiza institutionald urmareste evaluarea principalelor componente care influenteaza activitatea
clubului, respectiv resursele umane, resursele materiale si financiare, organizarea procesului de pregatire
sportiva, rezultatele obtinute in competitii, colabordrile institutionale si capacitatea organizatiei de a
raspunde provocarilor actuale din domeniul educatiei si sportului.

Procesul de diagnoza a fost realizat prin analiza documentelor manageriale si administrative, a
rapoartelor de activitate, a indicatorilor statistici privind activitatea sportiva, a rezultatelor competitionale
si a documentelor specifice organizarii si functionarii institutiei. De asemenea, au fost valorificate
informatiile rezultate din consultarea colectivului de cadre didactice si din evaluarea activitatilor
desfasurate la nivelul clubului.

Rezultatele diagnozei evidentiaza atat punctele forte care sustin dezvoltarea institutiei, cat si
aspectele care necesitd imbunatatire, oferind fundamentul necesar pentru definirea obiectivelor strategice
si a masurilor de dezvoltare prevazute in prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.

In continuare sunt analizate principalele domenii de activitate ale Clubului Scolar Sportiv Targu
Jiu, In vederea conturarii unei imagini complete asupra resurselor, performantelor si perspectivelor de

dezvoltare ale institutiei.

6.2. ANALIZA RESURSELOR UMANE
6.2.1. Prezentare generala
Resursa umana reprezinta unul dintre principalii factori care contribuie la Indeplinirea misiunii si

obiectivelor Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu. Calitatea procesului instructiv-sportiv, rezultatele obtinute
de sportivi si dezvoltarea institutionalad sunt influentate n mod direct de nivelul de pregatire profesionala,
experienta si implicarea personalului didactic, precum si de eficienta activitdtii personalului didactic
auxiliar si nedidactic.

In anul scolar 2025-2026, activitatea Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu este asigurati de un colectiv
format din personal didactic, personal didactic auxiliar si personal nedidactic, organizat astfel incat sa
raspunda cerintelor specifice invatamantului sportiv si pregatirii sportivilor in cele trei discipline existente

in cadrul clubului: baschet, lupte si volei.
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Tabelul 6.1. Structura posturilor din cadrul Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu (an scolar 2025-2026)

Categoria de personal Numar posturi Pondere

Personal didactic 11 81,48%

Personal didactic auxiliar 15 11,11%

Personal nedidactic 1 7,41%

TOTAL 13,5 100%
STRUCTURA POSTURILOR

7,419

= PERSONAL DIDACTIC = PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR PERSONAL NEDIDACTIC

Figura 6.1. Structura posturilor pe categorii de personal in anul scolar 2025-2026

Din totalul de 13,5 posturi aprobate in statul de functii al Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu, 11
posturi (81,48%) sunt destinate personalului didactic, ceea ce reflectd orientarea institutiei catre activitatea
instructiv-sportiva si pregatirea sportivilor.

Personalul didactic auxiliar este reprezentat de 1,5 posturi (1 post administrator financiar si 0,5 post
secretar), iar personalul nedidactic este incadrat pe 1 post, organizat in doud fractiuni de norma: 0,5 post
ingrijitor si 0,5 post magazioner.

Structura posturilor reflecta specificul unei unitdti de invdtdmant sportiv, personalul didactic
reprezentand categoria majoritard. Personalul didactic auxiliar si nedidactic, desi redus numeric, asigura
activitatile financiar-contabile, de secretariat, gestionare a bunurilor si Intretinere necesare functionarii
institutiei. Raportul dintre volumul activitatilor administrative si logistice si numadrul posturilor
disponibile impune o organizare eficientd a sarcinilor si valorificarea optima a resurselor umane existente.
6.2.2. Analiza personalului didactic

In anul scolar 2025-2026, activitatea instructiv-sportiva este asigurati de 12 cadre didactice
(antrenori-profesori). Desi statul de functii al institutiei cuprinde 11 posturi didactice, unul dintre posturile
titulare este temporar vacant ca urmare a suspendarii contractului individual de munca pentru concediu

fara plata, activitatea fiind asigurata prin incadrarea unui cadru didactic suplinitor. Aceasta organizare
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permite desfasurarea in conditii normale a procesului instructiv-sportiv si acoperirea necesarului de
pregatire pentru toate grupele sportive.

Distribuirea posturilor didactice reflecta structura activitatii sportive desfasurate in cadrul clubului,
precum si numarul de sportivi legitimati si de grupe existente la nivelul fiecarei discipline. Prin aceasta
organizare se urmadreste desfasurarea unui proces instructiv-sportiv eficient, adaptat particularitatilor

fiecdrei categorii de varsta si nivel de pregatire.

Tabelul 6.2. Repartizarea personalului didactic pe discipline sportive

Disciplina Cadre didactice Grupe Sportivi

Baschet 5 13 226
Lupte 4 11 134
Volei 3 9 154
Total 12 33 514

Repartizarea personalului didactic pe

discipline

Numar cadre
didactice

o N B O

M Baschet M Lupte = Volei

Figura 6.2 — Repartizarea personalului didactic pe discipline

Distributia sportivilor pe discipline

300

200
100 I
0

Nr sportivi

M Baschet M Lupte = Volei

Figura 6.3 — Distributia sportivilor pe discipline
Datele evidentiaza o distributie a personalului didactic adaptatd structurii activitatii sportive.
Sectia de baschet concentreaza cel mai mare numar de cadre didactice, grupe si sportivi, respectiv 5 cadre

didactice, 13 grupe si 226 de sportivi. Sectia de lupte functioneaza cu 4 cadre didactice, 11 grupe si 134
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de sportivi, fiind singura disciplind care include, in anul scolar analizat, o grupd de performanta. Sectia
de volei este asiguratd de 3 cadre didactice, care coordoneazad 9 grupe si 154 de sportivi.

Raportul dintre numarul sportivilor si numarul cadrelor didactice diferda in functie de specificul
disciplinelor. La baschet revin, in medie, aproximativ 45 de sportivi unui cadru didactic, la lupte
aproximativ 34 de sportivi, iar la volei aproximativ 51 de sportivi. Aceste valori trebuie interpretate in
corelatie cu organizarea pe grupe, nivelurile de pregétire si particularitatile tehnice ale fiecarei discipline
sportive.

Acoperirea tuturor celor trei discipline cu personal de specialitate constituie un punct forte al
institutiei. Totodata, numarul ridicat de sportivi si de grupe, raportat la resursa umana disponibila, impune
planificarea riguroasd a activitatilor, utilizarea eficientd a spatiilor de antrenament si asigurarea

continuitatii profesionale.

6.2.3. CALIFICAREA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Calitatea procesului instructiv-sportiv este sustinuta de nivelul de pregatire profesionala al cadrelor
didactice, de experienta acumulatd in activitatea de specialitate si de preocuparea permanentd pentru
formare si perfectionare.

Personalul didactic al Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu este alcatuit din cadre calificate pentru
disciplinele sportive in care 1si desfdsoard activitatea institutia. Existenta cadrelor didactice titulare, a
personalului cu grade didactice si a profesorilor aflati in diferite etape de dezvoltare profesionala asigura
continuitatea activitatii si transferul de experienta intre membrii colectivului.

Dezvoltarea profesionala este realizata prin participarea la cursuri de formare continua, activitati
metodice, cercuri pedagogice, stagii organizate de federatiile sportive de specialitate, programe
educationale si proiecte nationale sau europene. Aceste activitati contribuie la actualizarea competentelor

metodice, tehnice si manageriale necesare pregatirii sportivilor.

Tabelul 6.3. Distributia personalului didactic dupa statutul incadrarii

Statutul personalului didactic Numir cadre didactice Pondere (%)

Titulari 9 75,00%
Detasati 1 8,33%
Suplinitori calificati 2 16,67%
TOTAL 12 100%

Diferenta dintre numarul posturilor didactice (11) si numarul cadrelor didactice incadrate (12) este
determinatd de suspendarea temporara a contractului unui cadru didactic titular aflat in concediu fara

platd, activitatea fiind asigurata prin incadrarea unui suplinitor calificat.
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Statutul personalului didactic

m Titulari = Suplinitori calificati = Detasati

Figura 6.4. Structura personalului didactic dupad statutul incadrarii

Analiza structurii personalului didactic evidentiaza un grad ridicat de stabilitate a resursei umane.
Din totalul celor 12 cadre didactice care 1si desfasoara activitatea in cadrul Clubului Scolar Sportiv Targu
Jiu, 9 sunt titulari, reprezentand 75% din colectivul didactic.

Activitatea este completata de un cadru didactic detasat si doi profesori suplinitori calificati, ceea ce
permite acoperirea necesarului de pregatire sportiva pentru toate cele trei discipline sportive si pentru cele
33 de grupe existente.

Ponderea ridicata a personalului titular reprezintd un avantaj pentru dezvoltarea institutiei,
contribuind la continuitatea procesului instructiv-sportiv, la consolidarea culturii organizationale si la
stabilitatea relatiilor dintre profesori, sportivi si parinti. in acelasi timp, existenta cadrelor didactice

detasate si suplinitoare ofera flexibilitate in organizarea activitdtilor si in acoperirea necesarului de norme.

Tabelul 6.4. Distributia personalului didactic dupa gradul didactic

Grad didactic Numar cadre didactice Pondere (%)

Gradul didactic | 5 41,67%
Gradul didactic Il 2 16,67%
Definitivat 3 25,00%
Debutanti 2 16,67%
TOTAL 12 100%
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Distributia personalului didactic dupa gradul didactic

2
| I I
0

Grad didactic 1 Grad didactic 2 Definitivat Debutanti

B Numar cadre

Figura 6.5. Distributia personalului didactic dupa gradul didactic

Structura personalului didactic dupd gradul didactic evidentiaza existenta unui colectiv cu un nivel
profesional ridicat. Din totalul celor 12 cadre didactice, 5 detin gradul didactic I, reprezentand 41,67%
din colectiv, ceea ce reflecta reflectd experienta profesionald acumulata si nivelul ridicat al competentelor
didactice si metodice dezvoltate in activitatea instructiv-sportiva.

Alte doua cadre didactice detin gradul didactic II, iar trei au obtinut definitivarea in invatdmant,
demonstrand existenta unui nucleu profesional aflat in diferite etape ale dezvoltarii carierei didactice.
Totodata, doua cadre didactice debutante contribuie la procesul de pregatire sportiva, beneficiind de
sprijinul si experienta colegilor cu vechime.

Distributia gradelor didactice evidentiazd existenta unui colectiv profesional echilibrat, in care
experienta cadrelor didactice cu gradul I este completatd de cadre aflate in diferite etape ale dezvoltarii
profesionale. Aceastd structurd favorizeaza mentoratul, schimbul de bune practici si continuitatea
procesului instructiv-sportiv, contribuind la mentinerea unui nivel ridicat al calitatii activitatilor

desfasurate in cadrul clubului.

6.2.4. Personalul didactic auxiliar si nedidactic
Activitatea Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu este sustinutd de personalul didactic auxiliar si
personalul nedidactic, care asigura desfdsurarea activititilor administrative, financiare si logistice

necesare functionarii institutiei.
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Personalul didactic auxiliar este format din 1,5 posturi, respectiv un post de administrator financiar
si 0,5 post de secretar, iar personalul nedidactic este reprezentat de 1 post, organizat in doua fractiuni de
norma: 0,5 post de ingrijitor si 0,5 post de magazioner.

Desi numeric redus, acest personal indeplineste atributii esentiale privind administrarea
documentelor institutiei, gestionarea resurselor financiare si materiale, evidenta patrimoniului,
intretinerea spatiilor si sprijinirea activitatilor sportive si competitionale. Functionarea eficientd a
compartimentelor administrative contribuie la desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv-
sportiv si la respectarea cerintelor legislative privind managementul institutional.

Raportul dintre volumul activitatilor administrative si numarul posturilor existente impune o
organizare eficientd a sarcinilor si o colaborare permanenta intre compartimente, astfel incat activitatea

clubului sa se desfasoare 1n conditii de eficienta si continuitate.

6.2.5. Concluziile analizei resurselor umane

Analiza resurselor umane evidentiaza faptul ca Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu dispune de un
colectiv didactic calificat si stabil, capabil sa asigure pregatirea sportiva a celor 514 sportivi, organizati
in 33 de grupe, in cadrul celor trei discipline sportive: baschet, lupte si volei.

Ponderea ridicata a personalului titular, existenta unui numar semnificativ de cadre didactice cu
gradul didactic I si distributia echilibratd a personalului pe discipline sportive reprezinta puncte forte ale
institutiei. Totodatd, implicarea cadrelor didactice in activitdtile metodice si in dezvoltarea profesionala
contribuie la mentinerea unui nivel ridicat al calitatii procesului instructiv-sportiv.

In acelasi timp, analiza evidentiazi necesitatea valorificirii eficiente a resurselor umane existente, in
contextul numdrului ridicat de sportivi si al dimensiunii reduse a compartimentelor auxiliare si
nedidactice. Pentru perioada 2025-2029, institutia isi propune consolidarea formarii profesionale
continue, dezvoltarea mentoratului intern, sprijinirea cadrelor didactice aflate la Tnceput de cariera si

mentinerea unui climat organizational bazat pe colaborare, profesionalism si orientare cétre performanta.

6.3. ANALIZA RESURSELOR MATERIALE SI A INFRASTRUCTURII SPORTIVE
6.3.1. Prezentare generala

Resursele materiale si infrastructura sportivd constituie unul dintre factorii esentiali care
influenteaza calitatea procesului instructiv-sportiv si posibilitatea obtinerii performantei. Spatiile de
pregatire, baza materiala, echipamentele sportive si dotdrile administrative trebuie sa radspunda cerintelor
specifice disciplinelor sportive practicate si sa asigure desfasurarea activitatilor in conditii de siguranta,

eficientd si continuitate.
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Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu 1si desfasoard activitatea administrativd in sediul propriu, iar
procesul de pregatire sportiva este organizat atat in spatiile aflate in administrarea institutiei, cat si in baze
sportive si sali de sport utilizate in baza parteneriatelor incheiate cu unitdti de invatamant si alte institutii
din municipiul Targu Jiu.

Analiza resurselor materiale urmareste evaluarea spatiilor disponibile, a dotérilor existente si a
infrastructurii utilizate pentru desfasurarea activitatilor sportive, precum si identificarea principalelor

necesitati de dezvoltare pentru perioada 2025-2029.

6.3.2. Spatiile administrative si dotarile existente
Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu dispune de un sediu administrativ care asigura desfasurarea
activitatilor manageriale, administrative si financiar-contabile necesare functionarii institutiei.
In prezent, baza administrativa este alcatuita din:
e 4 birouri destinate activitatilor de management, secretariat, contabilitate si administrare;
¢ sala de sedinte utilizata pentru Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, activitati metodice
si Intdlniri de lucru;
e spatii destinate arhivarii documentelor si desfasurarii activitatilor administrative.

In ultimii ani, institutia si-a modernizat o parte din dotarile informatice prin accesarea fondurilor
externe, inclusiv prin Programul National de Redresare si Rezilientd (PNRR). In prezent, sediul dispune
de calculatoare, imprimante, conexiune la internet si sistem digital interactiv destinat activitatilor de
prezentare, formare si management educational.

Dotarile existente permit desfdsurarea activitatilor administrative in conditii corespunzatoare,

.....

6.3.3. Infrastructura sportivi

Specificul Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu impune utilizarea unor spatii sportive adaptate celor

trei discipline existente in cadrul institutiei: baschet, lupte si volei.
In prezent, clubul nu dispune de o bazi sportivd proprie care si permita desfisurarea integrali a
activitatilor de pregétire si competitie. Din acest motiv, activititile instructiv-sportive sunt organizate in
sali si baze sportive utilizate In baza parteneriatelor incheiate cu unitdti de invatamant si alte institutii din
municipiul Targu Jiu.

Aceastd modalitate de organizare permite desfasurarea activitatilor sportive in conditii normale, insa
genereaza o dependentd permanenta de disponibilitatea infrastructurii externe, de programele de utilizare
ale partenerilor si de necesitatea actualizarii periodice a acordurilor de colaborare.

Institutia detine, de asemenea, un imobil cu destinatia de camin/internat sportiv, construit pentru
sprijinirea activitatilor specifice pregatirii sportivilor. In prezent, acest spatiu este utilizat de alte institutii

21



publice, in baza unui contract ajuns la termen, situatie care limiteazd posibilitatea utilizarii sale n
beneficiul activitatilor sportive si educationale desfasurate de club.

Recuperarea si valorificarea acestui imobil reprezintd una dintre prioritdtile de dezvoltare ale
institutiei, intrucat ar permite organizarea cantonamentelor, gdzduirea delegatiilor participante la

competitii si dezvoltarea unor activitati sportive si educationale de amploare.

6.3.4. Dotarile sportive

Pentru desfasurarea activitatilor de pregatire, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu dispune de materiale
si echipamente specifice disciplinelor sportive practicate, utilizate Tn procesul instructiv-sportiv si in
participarea la competitiile oficiale.

Baza materiald cuprinde echipamente sportive, materiale didactice specifice fiecarei discipline,
aparatura IT utilizata in activitatea administrativa si de pregatire, precum si mijloace necesare organizarii
activitatilor curente.

Modernizarea bazei materiale se realizeaza gradual, in functie de resursele financiare disponibile si
de oportunitatile de finantare prin programe nationale si europene, urmarindu-se adaptarea permanenta a

dotarilor la cerintele actuale ale sportului de performanta si ale managementului educational.

6.3.5. ConcluZiile analizei resurselor materiale si ale infrastructurii sportive

Analiza resurselor materiale evidentiaza faptul ca institutia dispune de conditiile administrative
necesare desfasurdrii activitatii si de dotari informatice modernizate, care sustin eficient procesul
managerial si administrativ.

In acelasi timp, lipsa unei baze sportive proprii si utilizarea infrastructurii sportive prin parteneriate
reprezinta principala limitare in dezvoltarea activitatii sportive. De asemenea, imposibilitatea utilizarii
caminului sportiv reduce capacitatea institutiei de a organiza activitati complexe, precum cantonamente,
competitii sau schimburi sportive.

Pentru perioada 2025-2029, prioritatile institutiei vizeaza modernizarea continua a bazei materiale,
dezvoltarea infrastructurii sportive, valorificarea patrimoniului existent si identificarea unor surse

suplimentare de finantare care sa contribuie la imbunatatirea conditiilor de pregatire oferite sportivilor.

6.4 Analiza resurselor financiare
6.4.1. Prezentare generald

Resursele financiare reprezinta unul dintre factorii determinanti ai functionarii si dezvoltarii Clubului
Scolar Sportiv Targu Jiu, influentand atat desfasurarea procesului instructiv-sportiv, cat si posibilitatea

modernizarii bazei materiale, participdrii la competitii si dezvoltarii institutionale.
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Gestionarea resurselor financiare se realizeaza cu respectarea principiilor legalitatii, eficientei,
transparentei si responsabilitatii, urmarindu-se utilizarea optima a fondurilor disponibile pentru

Tndeplinirea obiectivelor institutiei si pentru cresterea calitatii activitatilor sportive si educationale.

6.4.2. Sursele de finantare
Activitatea Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu este sustinuta prin mai multe categorii de resurse
financiare, constituite in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.
Principalele surse de finantare sunt:
e finantarea de baza asigurata de la bugetul de stat, destinatd cheltuielilor de personal si functionarii
curente a institutiei;
e finantarea complementara acordatd prin autoritdtile administratiei publice locale, destinata
investitiilor, reparatiilor, intretinerii si altor cheltuieli specifice;
e venituri obtinute n conditiile legii;
e sponsorizari si donatii;
e finantdri nerambursabile obtinute prin proiecte nationale si europene.

Diversificarea surselor de finantare contribuie la dezvoltarea institutionala si permite realizarea unor

e1e

6.4.3. Analiza utilizarii resurselor financiare

Resursele financiare existente permit desfasurarea activitdtilor curente ale institutiei si asigurarea
procesului instructiv-sportiv in conditii normale de functionare. Fondurile disponibile sunt orientate cu
prioritate catre asigurarea cheltuielilor de personal, functionarea administrativa, intretinerea
patrimoniului, achizitionarea materialelor necesare pregatirii sportive si participarea sportivilor la
competitiile prevazute in calendarul competitional.

In ultimii ani, institutia a urmarit valorificarea oportunititilor de finantare externid pentru
modernizarea dotdrilor si digitalizarea activitdtilor administrative, contribuind la eficientizarea
managementului institutional si la imbunatatirea conditiilor de lucru.

Cu toate acestea, necesarul de investitii pentru dezvoltarea infrastructurii sportive si
modernizarea bazei materiale depaseste resursele financiare disponibile in cadrul finantarii curente. Din
acest motiv, identificarea unor surse suplimentare de finantare si consolidarea parteneriatelor

institutionale reprezinta o directie strategicd pentru perioada urmatoare.

6.4.4. Directii de dezvoltare financiara

Tn perioada 2025-2029, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu urmareste:

e utilizarea eficienta si transparenta a resurselor financiare;
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e atragerea de finantari nerambursabile prin programe nationale si europene;
e dezvoltarea parteneriatelor cu autoritati publice, federatii sportive si mediul privat;
e identificarea unor surse suplimentare pentru modernizarea infrastructurii si a bazei materiale;

e fundamentarea realista a necesarului bugetar in raport cu obiectivele institutiei.

6.4.5. Concluziile analizei resurselor financiare

Analiza resurselor financiare evidentiaza existenta unui sistem de finantare care asigura desfasurarea
activitatilor curente ale institutiei si sustine procesul de pregdtire sportivd. Totodatd, dezvoltarea
infrastructurii sportive si modernizarea continud a bazei materiale necesitd identificarea unor resurse
financiare suplimentare si valorificarea oportunitatilor oferite de programele de finantare si de
parteneriatele institutionale.

Gestionarea responsabila a fondurilor si diversificarea surselor de finantare vor reprezenta
elemente esentiale pentru realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare

Institutionala.

6.5. ANALIZA ACTIVITATII SPORTIVE
6.5.1. Prezentare generald

Activitatea sportiva reprezintd domeniul fundamental de activitate al Clubului Scolar Sportiv Targu
Jiu si are ca obiectiv identificarea, selectia, formarea si pregatirea sportivilor in vederea participarii la
competitiile oficiale si obtinerii performantei sportive.

Procesul instructiv-sportiv este organizat in conformitate cu legislatia specifica, programele scolare
pentru cluburile sportive si regulamentele federatiilor sportive nationale, fiind adaptat particularitatilor
fiecdrei discipline sportive, varstei si nivelului de pregatire al sportivilor.

In anul scolar 2024-2025, activitatea clubului s-a desfisurat in cadrul celor trei sectii sportive —
baschet, lupte si volei — insumand 33 de grupe de pregatire si 514 sportivi legitimati, coordonati de 12
cadre didactice de specialitate.

Organizarea activitatii sportive urmareste dezvoltarea progresiva a sportivilor, de la etapa de initiere
pana la nivelul performantei, printr-un proces continuu de selectie, pregatire si participare la competitiile
oficiale.

6.5.2. Structura activitdtii sportive

Tabelul 6.5. Organizarea activititii sportive

Disciplina Profesori Grupe Sportivi

Baschet 5 13 226
Lupte 4 11 134
Volei 3 9 154
TOTAL 12 33 514
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Datele evidentiaza faptul ca sectia de baschet concentreaza cel mai mare numar de sportivi legitimati
(226) si de grupe de pregatire (13), reprezentdnd disciplina cu cea mai mare adresabilitate in cadrul
clubului. Sectia de volei reuneste 154 de sportivi organizati in 9 grupe, iar sectia de lupte desfasoara
activitatea cu 134 de sportivi repartizati in 11 grupe.

Distributia sportivilor intre cele trei discipline demonstreazd existenta unei oferte sportive
diversificate si adaptate intereselor copiilor si tinerilor din municipiul Targu Jiu si din localitatile
invecinate. Totodata, raportul dintre numarul de sportivi si numarul grupelor permite organizarea eficienta
a activitatilor de pregatire si desfagurarea unui proces instructiv-sportiv adaptat particularitatilor fiecarei

discipline.

6.5.3. Organizarea pregatirii sportive
Pregatirea sportivilor este organizatd diferentiat, In functie de varsta, nivelul de pregatire si obiectivele
urmadrite, prin constituirea grupelor de incepatori, avansati si performanta.

Tabelul 6.5. Structura grupelor

Nivel de pregitire Numir grupe Pondere

fncepétori 25 75,76%
Avansati 7 21,21%
Performanta 1 3,03%
TOTAL 33  100%

Analiza datelor

Ponderea ridicatd a grupelor de incepatori (aproape 76%) reflecta preocuparea institutiei pentru selectia
permanenta a copiilor si extinderea bazei de practicare a sportului. Aceasta orientare asigurd continuitatea
activitatii clubului si creeaza premisele identificarii sportivilor cu potential pentru performanta.

Grupele de avansati si grupa de performanta reprezintd etapa superioard a procesului de pregatire, in
cadrul cdreia sportivii participa la competitii oficiale si sunt pregétiti pentru obtinerea rezultatelor la nivel

judetean, national si international.

6.5.4. Activitatea competitionaldi

Participarea la competitii constituie componenta esentiala a procesului instructiv-sportiv, oferind
posibilitatea evaludrii nivelului de pregatire al sportivilor si contribuind la dezvoltarea experientei
competitionale, a spiritului de fair-play si a capacitatii de adaptare la cerintele sportului de performanta.
In anul scolar 2024-2025, sportivii Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu au participat la competitii organizate
la nivel local, judetean, regional, national si international, in conformitate cu calendarele competitionale

ale federatiilor sportive de specialitate.

25



Participarea constanta la competitii a permis verificarea nivelului de pregatire, promovarea imaginii
institutiei si obtinerea unor rezultate remarcabile, In special in cadrul sectiei de lupte, precum si calificarea

echipei feminine de baschet U13 in fazele superioare ale Campionatului National.

6.5.5. Concluziile analizei activitatii sportive

Analiza activitatii sportive evidentiaza existenta unei structuri organizatorice eficiente, capabile sa sustinad
pregatirea celor 514 sportivi legitimati in cadrul celor 33 de grupe de pregatire si al celor trei discipline
sportive practicate in club.

Ponderea ridicatd a grupelor de initiere demonstreaza preocuparea institutiei pentru largirea bazei de
selectie si promovarea sportului in rdndul copiilor si tinerilor, in timp ce organizarea grupelor de avansati
si performanta asigurd continuitatea pregatirii sportivilor cu potential competitional.

Participarea constantd la competitiile oficiale si rezultatele obtinute confirma eficienta procesului
instructiv-sportiv si profesionalismul colectivului de cadre didactice. Aceste elemente constituie o baza
solidd pentru dezvoltarea activitatii sportive in perioada 2025-2029 si pentru atingerea obiectivelor

strategice asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.

6.6. ANALIZA PERFORMANTEI SPORTIVE

6.6.1. Prezentare generald

Performanta sportiva reprezintd principalul indicator al eficientei activitdtii desfasurate in cadrul Clubului
Scolar Sportiv Targu Jiu. Rezultatele obtinute in competitiile oficiale reflecta calitatea procesului
instructiv-sportiv, profesionalismul cadrelor didactice si nivelul de pregatire al sportivilor.

In anul scolar 2024-2025, sportivii clubului au participat la competitii organizate la nivel local, judetean,
national si international, obtinand rezultate remarcabile, in special in disciplina lupte, dar si prin
calificarea echipei feminine de baschet U13 in fazele superioare ale Campionatului National.

Aceste performante contribuie la consolidarea imaginii Clubului Scolar Sportiv Téargu Jiu si confirma

eficienta strategiei de pregatire sportivd promovate de institutie.

6.6.2. Rezultate reprezentative obtinute in anul scolar 2024-2025
Tabelul 6.7. Rezultate sportive reprezentative

N|\/.e! Rezultate obtinute
competitional ’
. Locul 1l — Campionatul Mondial Scolar (Zlatibor, Serbia); participari si clasari la
International . . . o . ’
’ turnee internationale si competitii internationale scolare
Titluri de Campion National la categoriile U14 si U16; Campion National Scolar;
National Campion National la Lupte pe Plaja; clasari pe podium la Campionatele Nationale
u20
Baschet Calificarea echipei feminine U13 la Turneul Semifinal al Campionatului National
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6.6.3. Analiza rezultatelor

Rezultatele obtinute in anul scolar 2024-2025 demonstreaza existenta unui proces instructiv-sportiv
eficient si a unei pregatiri sportive desfasurate in mod sistematic, In concordantd cu obiectivele
institutionale.

Cele mai importante performante au fost inregistrate de sectia de lupte, care a obtinut titluri de campion
national, clasari pe podium in competitii nationale si internationale, precum si participari la competitii de
nivel european si mondial. Aceste rezultate confirma traditia sectiei in formarea sportivilor de performanta
si capacitatea acesteia de a reprezenta clubul si Romania in competitii internationale.

In cadrul sectiei de baschet, calificarea echipei feminine U13 la Turneul Semifinal al Campionatului
National evidentiaza progresul inregistrat in pregatirea sportivelor si dezvoltarea unei baze solide pentru
obtinerea unor performante superioare in anii urmatori.

Participarea constanta la competitiile oficiale contribuie la dezvoltarea experientei competitionale, la

cresterea motivatiei sportivilor si la consolidarea imaginii institutiei in cadrul sistemului sportiv roméanesc.

6.6.4. Impactul performantei sportive asupra dezvoltarii institutiei

Rezultatele sportive obtinute contribuie la cresterea prestigiului Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu, la
consolidarea increderii comunitatii in activitatea institutiei si la promovarea unui model educational bazat
pe disciplina, perseverenta si excelenta.

Performantele realizate constituie un factor important in atragerea copiilor si tinerilor catre practicarea
sportului, Tn dezvoltarea parteneriatelor institutionale si in fundamentarea proiectelor de investitii si

dezvoltare asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.

6.6.5. Concluzii

Analiza performantei sportive evidentiazd faptul ca Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu isi indeplineste
misiunea de formare si dezvoltare a sportivilor, obtinand rezultate relevante la nivel national si
international.

Performantele inregistrate in anul scolar 2024-2025 confirma eficienta activittii desfasurate de cadrele
didactice, calitatea procesului instructiv-sportiv si potentialul de dezvoltare al clubului. Aceste rezultate
reprezintd un fundament solid pentru obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2025-2029 si sustin
necesitatea continudrii investitiilor in resursa umand, infrastructura sportiva si dezvoltarea bazei de

selectie.
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6.7. ANALIZA PARTENERIATELOR SI A PROIECTELOR INSTITUTIONALE

6.7.1. Prezentare generaldi

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale reprezintd una dintre directiile strategice ale Clubului Scolar
Sportiv Targu Jiu, contribuind la diversificarea oportunitatilor de pregatire sportiva, promovarea imaginii
institutiei si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si a sportivilor.

Prin colaborarea cu institutii publice, federatii sportive, unitdti de invatdmant, organizatii

neguvernamentale si parteneri internationali, clubul 1si consolideaza rolul in comunitate si 1si extinde

eqe v,

6.7.2. Parteneriate institutionale
Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu dezvolta relatii de colaborare cu institutii si organizatii care sprijina
desfasurarea activitatilor sportive si educationale.
Principalii parteneri institutionali sunt:
e Ministerul Educatiei;
e Inspectoratul Scolar Judetean Gorj;
e Directia Judeteana pentru Sport Gorj
e Federatiile sportive nationale de specialitate;
e unitati de invatdmant din municipiul Targu Jiu;
e autoritdtile administratiei publice locale;
e cluburi sportive si alte organizatii partenere.
Aceste colaborari faciliteaza utilizarea infrastructurii sportive, participarea la competitii, organizarea

activitatilor comune si promovarea sportului in randul copiilor si tinerilor.

6.7.3. Proiecte educationale si europene

In ultimii ani, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu si-a consolidat dimensiunea europeani prin implicarea in
proiecte finantate prin Programul Erasmus+, orientate catre dezvoltarea competentelor profesionale,
promovarea valorilor europene si utilizarea sportului ca instrument educational.

Printre proiectele reprezentative se numara:

Not Just a Game — Countering Radicalisation through a Sport Intervention, proiect Erasmus+ Sport
dedicat prevenirii radicalizarii si promovarii incluziunii prin activitati sportive;

participarea, in calitate de partener, in proiectul KA220-ADU, axat pe cooperare europeana si dezvoltarea
de resurse educationale;

implicarea in activitati internationale de schimb de bune practici, formare profesionala si dezvoltare

organizationala.
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Participarea in aceste proiecte contribuie la cresterea vizibilitatii institutiei, dezvoltarea competentelor

personalului si integrarea bunelor practici europene in activitatea curenta a clubului.

6.7.4. Impactul parteneriatelor asupra dezvoltirii institutiei
Parteneriatele si proiectele implementate au avut un impact pozitiv asupra activitatii Clubului Scolar
Sportiv Targu Jiu, contribuind la:
e dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice;
e diversificarea oportunitatilor de formare pentru sportivi;
e promovarea imaginii institutiei la nivel local, national si european;
e schimbul de experienta si preluarea bunelor practici din alte sisteme sportive si educationale;
e consolidarea relatiilor cu comunitatea locala si cu partenerii institutionali.
In acelasi timp, implicarea in proiecte europene a demonstrat capacitatea institutiei de a participa la

initiative internationale si de a integra dimensiunea europeana in dezvoltarea organizationala.

6.7.5. Concluzii

Analiza parteneriatelor institutionale evidentiaza existenta unei retele solide de colaborare, care sprijina
dezvoltarea activitatii sportive si contribuie la indeplinirea obiectivelor educationale si manageriale ale
institutiei.

Extinderea colabordrilor cu partenerii locali, nationali si internationali, precum si participarea continud la
proiecte europene vor reprezenta directii prioritare pentru perioada 2025-2029, in vederea cresterii

calitatii actului educational, a performantei sportive si a vizibilitatii Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu.

6.8. CONCLUZIILE DIAGNOZEI INSTITUTIONALE

Analiza institutionala realizata evidentiaza faptul ca Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu dispune de resurse
umane calificate, o structurd organizatorica functionald si o activitate sportiva bine organizata, desfasurata
in cadrul celor trei sectii sportive: baschet, lupte si volei.

Institutia gestioneaza un numar de 514 sportivi legitimati, organizati in 33 de grupe de pregatire, asigurand
un proces instructiv-sportiv orientat atit spre extinderea bazei de selectie, cat si spre dezvoltarea
performantei sportive. Rezultatele obtinute in competitiile nationale si internationale confirma calitatea
pregatirii oferite si profesionalismul colectivului de cadre didactice.

Din perspectiva resurselor materiale, clubul dispune de conditii administrative corespunzatoare si de
dotari modernizate, insa dezvoltarea infrastructurii sportive proprii si valorificarea patrimoniului

institutiei rdman obiective importante pentru perioada urmatoare.
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Analiza resurselor financiare evidentiaza necesitatea diversificarii surselor de finantare si valorificarii
oportunitatilor oferite de programele nationale si europene, in vederea sustinerii investitiilor si
modernizarii bazei materiale.

Parteneriatele institutionale si participarea la proiecte Erasmus+ demonstreaza deschiderea clubului catre
cooperare, inovare si dezvoltare organizationala, contribuind la cresterea vizibilitatii si la consolidarea
rolului sdu in comunitate.

In ansamblu, diagnoza institutionald evidentiaza o organizatie stabila, cu potential de dezvoltare, capabild
sa 1si valorifice experienta acumulata si sa raspunda provocarilor viitoare printr-un management strategic

orientat spre performanta, calitate si dezvoltare durabila.

CAPITOLUL VII

ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
7.1. Analiza PESTEL
7.1.1. Consideratii generale
Analiza PESTEL reprezinta un instrument de management strategic utilizat pentru identificarea factorilor
externi care pot influenta activitatea si dezvoltarea unei organizatii. In cazul Clubului Scolar Sportiv Targu
Jiu, aceastd analizd permite evaluarea contextului politic, economic, social, tehnologic, de mediu si
legislativ in care isi desfagoara activitatea institutia si evidentierea oportunitatilor si provocarilor specifice
perioadei 2025-2029.
Rezultatele analizei constituie fundamentul stabilirii obiectivelor strategice si al masurilor de dezvoltare

institutionala prevazute in prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.

7.1.2. Analiza factorilor PESTEL

Influenta asupra Clubului Scolar Sportiv

Factor Elemente identificate A .
Targu Jiu
Politicile nationale privind educatia si sportul Pot crea oportunitdti pentru dezvoltarea
Politic scolar; prioritatile Ministerului Educatiei si ~ sportului scolar, participarea la proiecte si
ale structurilor nationale din domeniul consolidarea colaborarii cu autoritatile,
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Factor

Economic

Social

Tehnologic

Ecologic

Legislativ

Elemente identificate

sportului; sustinerea programelor pentru copii
si tineri; politicile europene privind sportul,
incluziunea si participarea

Nivelul finantarii publice; cresterea costurilor
pentru transport, cazare, echipamente, utilititi
si participarea la competitii; posibilitatea
atragerii sponsorizarilor si finantarilor
nerambursabile

Interesul familiilor pentru activitati sportive
organizate; preocuparea pentru sanatatea
fizica si psihica a copiilor; riscul abandonului
sportiv; existenta copiilor si tinerilor cu
oportunitati reduse; schimbarile demografice
si migratia

Digitalizarea evidentei sportivilor si a
rezultatelor; utilizarea instrumentelor digitale
in management, comunicare si promovare;
dezvoltarea site-ului si a canalelor de social
media; utilizarea tehnologiei in pregatirea si
analiza sportiva

Necesitatea utilizarii responsabile a
resurselor; eficienta energetica a cladirilor;
reducerea consumului de hartie; promovarea
transportului si comportamentelor
responsabile; integrarea educatiei pentru
mediu n activitatile clubului

Modificarile legislatiei educatiei si sportului;
regulamentele federatiilor; normele privind
siguranta si protectia minorilor; legislatia
financiard, achizitiile publice, protectia
datelor, sdnatatea si securitatea in munca;
reglementdrile antidoping si de integritate
sportiva

7.1.3. Interpretarea analizei PESTEL

Influenta asupra Clubului Scolar Sportiv
Targu Jiu

federatiile si institutiile educationale.

Instabilitatea prioritatilor si a mecanismelor

de finantare poate ingreuna planificarea

multianuala.

Influenteaza direct participarea la
competitii, modernizarea bazei materiale si
accesul sportivilor la pregatire. Impune
fundamentarea realista a bugetului,
utilizarea eficientd a resurselor si
diversificarea surselor de finantare.

Creeaza necesitatea extinderii bazei de
selectie, a mentinerii accesului echitabil la
sport si a monitorizarii participarii. Sportul
poate sustine incluziunea, disciplina,
dezvoltarea personala, sdnatatea si
integrarea sociala.

Poate imbunatati evidenta activitatilor,
monitorizarea rezultatelor, comunicarea cu
sportivii si parintii, promovarea
performantelor si eficienta proceselor
administrative. Necesitd dezvoltarea
competentelor digitale si organizarea
unitard a informatiilor.

Determina adoptarea unor practici
administrative si educationale sustenabile si
poate orienta viitoarele investitii catre
modernizarea energetica a spatiilor si
reducerea consumurilor.

Impun actualizarea permanenta a
procedurilor interne, formarea personalului,
monitorizarea conformitatii si desfasurarea
activitdtilor sportive in conditii de
legalitate, siguranta, transparenta si
responsabilitate.

Analiza mediului extern evidentiaza existenta unor oportunitati importante pentru dezvoltarea Clubului

Scolar Sportiv Targu Jiu, generate de interesul crescut pentru sdndtatea si dezvoltarea armonioasd a

copiilor, de politicile privind incluziunea si participarea tinerilor, de programele europene si de

posibilitatea

extinderii parteneriatelor institutionale.

In acelasi timp, activitatea clubului este influentata de limitirile infrastructurale, de cresterea costurilor

aferente pregatirii si participarii la competitii, de schimbarile demografice si de necesitatea respectarii

unui cadru legislativ complex. Dependenta de spatiile sportive utilizate prin parteneriate impune
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mentinerea si consolidarea colaborarilor cu unitatile de Tnvatamant, autoritatile locale si celelalte structuri
sportive.

Digitalizarea reprezintd o oportunitate importantd pentru eficientizarea activititilor administrative,
monitorizarea sportivilor si a rezultatelor, comunicarea cu beneficiarii si cresterea vizibilitdtii institutiei.
Totodata, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si adaptarea permanenta a procesului
de pregatire la cerintele sportului contemporan sunt conditii esentiale pentru mentinerea si imbunatatirea
performantei.

Factorii identificati confirmd directiile asumate prin Planul managerial 2025-2026: cresterea calitatii
pregatirii sportive, dezvoltarea resursei umane, asigurarea accesului la activitati sportive, prevenirea
abandonului, consolidarea parteneriatelor, modernizarea bazei materiale, digitalizarea si promovarea

institutionala.

7.1.4. Concluzii

Mediul extern n care functioneaza Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu ofera oportunitati de dezvoltare, dar
genereaza si riscuri care necesitd planificare, adaptare si monitorizare permanenta. Pentru perioada 2025—
2029, institutia trebuie sd valorifice programele de finantare si cooperare, sd consolideze parteneriatele
pentru utilizarea infrastructurii sportive, sa dezvolte competentele personalului si sd utilizeze
instrumentele digitale pentru eficientizarea managementului si promovarea rezultatelor.

Prin aceasta abordare, analiza PESTEL este corelata direct cu Planul managerial, iar obiectivele anuale

din acesta vor deveni etape concrete de implementare a directiilor strategice stabilite prin PDI.

7.2. ANALIZA SWOT

7.2.1. Consideratii generale

Analiza SWOT sintetizeaza principalele concluzii rezultate din diagnoza institutionald si evidentiaza
factorii interni si externi care influenteaza dezvoltarea Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu in perioada
2025-2029.

Aceasta constituie fundamentul stabilirii obiectivelor strategice si al directiilor de dezvoltare
institutionald, prin valorificarea punctelor forte si a oportunitatilor, respectiv diminuarea punctelor slabe

st a riscurilor 1dentificate.

Tabelul 7.2 Analiza SWOT
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> Personal didactic calificat, stabil si cu
experientd profesionala.

> Organizarea eficienta a activitatii in
cadrul celor trei sectii sportive.

> Numdr ridicat de sportivi legitimati (514)
si 33 grupe de pregatire.

> Rezultate constante la
nationale si internationale.

> Traditie si prestigiu in sportul scolar
gorjean.

> Implicare in proiecte Erasmus+ si
cooperare europeana.

> Climat organizational bazat pe colaborare
si profesionalism.

competitiile

> Lipsa unei baze sportive proprii care sa
deserveasca toate disciplinele sportive.

» Dependenta de infrastructura sportiva
utilizatd prin parteneriate cu alte institutii.

» Spatii limitate pentru dezvoltarea unor noi
discipline sportive si extinderea activitatilor.

» Resurse financiare limitate pentru investitii
majore si modernizarea continud a bazei
materiale.

» Numarul redus al personalului auxiliar si
administrativ. ~ raportat la  volumul
activitdtilor.

> Grad redus de digitalizare a monitorizarii
activitatii sportive si a performantei.

» Imposibilitatea valorificarii integrale a
patrimoniului clubului (cadminul sportiv).

» Necesitatea modernizarii
echipamentelor sportive.

continue a

OPORTUNITATI (Opportunities)

> AMENINTARI (Threats)

> Accesarea fondurilor europene si nationale
pentru infrastructurd si dezvoltare.

» Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritati
locale, federatii si mediul privat.

> Interesul tot mai mare pentru un stil de
viatd sanatos si practicarea sportului.

» Dezvoltarea digitalizarii si  utilizarea
tehnologiei in managementul sportiv.

> Participarea la proiecte Erasmus+ si alte
programe internationale.

» Colaborarea cu comunitatea locald si
mediul universitar.

» Promovarea performantelor prin mijloace
digitale si mass-media.

» Competitie infra-locald cu CSM Térgu Jiu
(infrastructura superioard)

> Instabilitate a parteneriatelor din cauza
rotatiei directorilor de scoli

> Prioritizarea altor activitati In sdlile scolare

» Scaderea populatiei scolare si diminuarea
bazei de selectie.

» Cresterea  costurilor  pentru  transport,
echipamente si participarea la competitii.

» Modificari legislative sau bugetare care pot
afecta finantarea activitatii.

»Uzura infrastructurii sportive utilizate si
disponibilitatea limitata a acesteia.

» Schimbari in normative / planuri cadru
(impact asupra orelor de sport).

» Migratia populatiei tinere si reducerea
interesului pentru sportul de performanta in
anumite categorii de varsta.

» Cresterea  presiunii  asupra
financiare si materiale disponibile.

resurselor
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7.2.2. Interpretarea analizei SWOT

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu dispune de o baza solida pentru
dezvoltare, construitd pe experienta colectivului didactic, traditia institutiei, rezultatele sportive si
colaborarile dezvoltate la nivel local, national si european.

In acelasi timp, principalele provocari sunt reprezentate de infrastructura sportiva limitata, dependenta de
bazele sportive utilizate prin parteneriate si necesitatea atragerii unor resurse financiare suplimentare
pentru investitii $i modernizarea bazei materiale.

Oportunitatile oferite de programele europene, de dezvoltarea parteneriatelor si de interesul crescand
pentru activitdtile sportive creeaza premise favorabile pentru consolidarea pozitiei clubului in sistemul
sportiv scolar. Valorificarea acestor oportunitati trebuie insotitd de masuri care sd reducd impactul
factorilor externi, precum evolutia demografica, cresterea costurilor si concurenta dintre structurile

sportive.

7.2.3. Concluzii

Rezultatele analizei SWOT confirma faptul cé directiile de dezvoltare ale Clubului Scolar Sportiv Targu
Jiu trebuie sa urmdreasca valorificarea experientei profesionale si a performantelor sportive existente,
modernizarea infrastructurii si a bazei materiale, extinderea colaborarilor institutionale si diversificarea
surselor de finantare.

Aceste concluzii fundamenteazd obiectivele strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald si

constituie punctul de plecare pentru stabilirea masurilor concrete de dezvoltare in perioada 2025-2029.

CAPITOLUL VIII
STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

8.1. Viziunea

Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu isi propune sa devind un reper al excelentei in sportul scolar romanesc,
prin formarea sportivilor intr-un mediu educational modern, incluziv si orientat spre performanta,
dezvoltarea continud a resurselor umane si consolidarea parteneriatelor locale, nationale si europene.
Institutia urmareste promovarea unui model educational bazat pe profesionalism, fair-play,
responsabilitate si inovare, oferind fiecarui sportiv oportunitatea de a-si valorifica potentialul si de a

contribui la dezvoltarea comunitatii prin sport.
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8.2. Misiunea

Misiunea Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu este de a identifica, forma si sprijini copiii si tinerii cu
aptitudini sportive, oferindu-le conditii optime de pregatire si dezvoltare personalda intr-un climat
educational bazat pe respect, disciplind, incluziune si performanta.

Prin activitdtile desfasurate, institutia contribuie la promovarea unui stil de viata sanatos, la dezvoltarea
armonioasd a personalitatii sportivilor si la reprezentarea cu succes a comunitatii locale in competitiile

sportive nationale si internationale.

8.3. Valorile institutiei

Activitatea Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu se bazeaza pe urmatoarele valori fundamentale:
> excelenta si performanta;
> profesionalism si responsabilitate;

respect si integritate;

fair-play si spirit de echipa;

incluziune si egalitate de sanse;

colaborare si parteneriat;

inovare si dezvoltare continud;

YV ¥V ¥V V VY V

transparentd si responsabilitate institutionala.

8.4. Principiile manageriale
Managementul institutiei va urmari:

> orientarea catre performantd si calitate;
management participativ si colaborativ;
utilizarea eficienta a resurselor;
dezvoltarea profesionala continua;
transparentd decizionala;
digitalizarea proceselor administrative;

respectarea legalitdtii si a eticii profesionale;

vV ¥V ¥V ¥V V VY V

dezvoltarea durabila si protectia mediului.

8.5. Tintele strategice
In baza concluziilor rezultate din analiza institutionald, analiza PESTEL si analiza SWOT, Clubul Scolar

Sportiv Targu Jiu 1si stabileste urmatoarele tinte strategice pentru perioada 2025-2029:
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Tinta strategica 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-sportiv si imbunatatirea performantelor sportive la nivel local,
regional, national si international.

Tinta strategica 2

Dezvoltarea si consolidarea resursei umane prin formare profesionald continud, schimb de bune practici
si promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si colaborare.

Tinta strategica 3

Modernizarea infrastructurii sportive, dezvoltarea bazei materiale si utilizarea eficientd a resurselor
financiare pentru sustinerea activitatilor sportive.

Tinta strategica 4

Consolidarea dimensiunii educationale, incluzive si europene a institutiei prin dezvoltarea parteneriatelor
si participarea la proiecte nationale si internationale.

Tinta strategica S

Cresterea eficientei managementului institutional prin digitalizare, transparentd, inovare si optimizarea
proceselor administrative.

Tinta strategica 6

Promovarea imaginii institutiei si consolidarea relatiei cu comunitatea prin comunicare eficienta,

colaborare si valorizarea performantelor sportive.

8.6. Obiectivele strategice

Pentru atingerea tintelor stabilite, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu isi propune realizarea urmatoarelor
obiective strategice:

Obiectivul strategic 1

Imbunatatirea calititii procesului de selectie, pregitire si evaluare a sportivilor, prin aplicarea unor metode
moderne de antrenament si monitorizarea permanenta a progresului acestora.

Obiectivul strategic 2

Cresterea numadrului de participari si a rezultatelor obtinute la competitiile sportive oficiale, in
concordanta cu obiectivele fiecarei sectii sportive.

Obiectivul strategic 3

Asigurarea unui program permanent de formare si perfectionare profesionald pentru personalul didactic,

prin participarea la cursuri, schimburi de experienta si proiecte educationale.
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Obiectivul strategic 4

Modernizarea si completarea bazei materiale si a echipamentelor sportive, precum si identificarea unor
surse suplimentare de finantare pentru dezvoltarea infrastructurii.

Obiectivul strategic 5

Extinderea colabordrilor cu autoritati publice, federatii sportive, unitdti de Invatamant, organizatii
neguvernamentale si parteneri europeni pentru diversificarea oportunitatilor de dezvoltare institutionala.
Obiectivul strategic 6

Dezvoltarea sistemului de management institutional prin digitalizarea proceselor administrative,
imbundtétirea comunicdrii interne si externe si utilizarea eficientd a resurselor disponibile.

Obiectivul strategic 7

Promovarea imaginii institutiei si a performantelor sportivilor prin activitati de comunicare, diseminare

si implicare activa in viata comunitatii.

8.7. Directii strategice de dezvoltare

In vederea realizarii viziunii institutionale si atingerii tintelor strategice stabilite pentru perioada 2025—
2029, Clubul Scolar Sportiv Téargu Jiu va implementa un ansamblu coerent de masuri orientate cétre
dezvoltarea durabila a institutiei, cresterea performantei sportive si consolidarea rolului educational al
sportului Tn comunitate.

Directiile strategice de dezvoltare sunt fundamentate pe concluziile analizei institutionale si urmaresc
valorificarea punctelor forte si a oportunitatilor identificate, concomitent cu diminuarea vulnerabilitatilor

si gestionarea riscurilor externe.

8.7.1. Dezvoltarea activitatii instructiv-sportive

Clubul va urmari cresterea calitatii procesului instructiv-sportiv prin perfectionarea permanenta a
metodelor de pregétire, adaptarea acestora la particularitatile fiecarei discipline sportive si monitorizarea
sistematicd a progresului sportivilor.

Vor fi sustinute activitatile de selectie si orientare sportiva, diversificarea formelor de pregatire,
participarea constantd la competitii oficiale si dezvoltarea unui climat educational bazat pe disciplina,
respect, fair-play si performanta.

8.7.2. Dezvoltarea resurselor umane

Resursa umani reprezintd principalul factor al dezvoltirii institutionale. In acest sens, managementul
clubului va sustine participarea personalului la programe de formare profesionald, schimburi de

experientd, proiecte nationale si internationale si activitati de perfectionare continua.
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Totodatd, se va urmari consolidarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate,
comunicare eficienta si implicare activa in procesul decizional.

8.7.3. Modernizarea bazei materiale i a infrastructurii sportive

O directie prioritard o constituie imbunatatirea conditiilor de pregatire prin modernizarea si completarea
bazei materiale, achizitionarea de echipamente sportive si identificarea unor oportunitdti de dezvoltare a
infrastructurii utilizate de club.

Tn functie de resursele disponibile, vor fi promovate investitii care si contribuie la cresterea calitatii
procesului de pregatire si la desfasurarea activitatilor sportive in conditii optime de siguranta si eficienta.
8.7.4. Dezvoltarea managementului institutional si digitalizare

Managementul institutiei va urmari optimizarea proceselor administrative prin utilizarea instrumentelor
digitale, eficientizarea comunicarii interne si externe, dezvoltarea sistemelor de evidentd si monitorizare
a activitatilor sportive si consolidarea transparentei decizionale.

Digitalizarea va sprijini atdt activitatea administrativda, cat si promovarea performantelor sportive si
comunicarea cu sportivii, parintii si partenerii institutionali.

8.7.5. Dezvoltarea parteneriatelor si a dimensiunii europene

Clubul va continua consolidarea colabordrilor cu autoritatile publice, unitatile de invatamant, federatiile
sportive, organizatiile neguvernamentale si partenerii internationali.

Participarea la programe europene si proiecte de cooperare va contribui la schimbul de bune practici,
dezvoltarea competentelor profesionale si promovarea imaginii institutiei la nivel european.

8.7.6. Consolidarea relatiei cu comunitatea si promovarea imaginii institutiei

Institutia va dezvolta permanent relatia cu comunitatea locala prin promovarea activitatilor sportive,
organizarea de competitii si evenimente, valorificarea performantelor sportivilor si dezvoltarea unei
comunicdri transparente cu beneficiarii i partenerii institutionali.

Promovarea imaginii Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu va urmari evidentierea rolului educational si
social al sportului, precum si consolidarea statutului institutiei ca reper al performantei sportive in judetul
Gorj.

8.7.7. Concluzii

Directiile strategice prezentate definesc cadrul general de dezvoltare al Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu
pentru perioada 2025-2029 si asigura coerenta dintre analiza institutionala, obiectivele strategice si
masurile concrete de implementare.

Aplicarea consecventa a acestor directii va contribui la cresterea calitatii procesului instructiv-sportiv,
dezvoltarea performantei sportive, modernizarea managementului institutional si consolidarea rolului

clubului in comunitate si 1n sistemul national al sportului scolar.
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Tinta strategica 1

CAPITOLUL IX-PLANUL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI (2025-2029)

Cresterea calititii procesului instructiv-sportiv si imbunatatirea performantelor sportive

Obiectiv strategic Activitati Responsabili Termen Indicatori Resurse Monitorizare
1.1. Imbunatitirea | Organizarea activititilor de | Director, Numarul sportivilor Resurse umane, | Rapoarte
procesului de selectie; adaptarea profesori- Permanent selectionati, baze sportive, semestriale, analize
selectie, pregatire si | programelor de pregatire pe | antrenori (2025-2029) evaluari periodice realizate; | materiale n Consiliul
evaluare a categorii de varsta si nivel progresul sportivilor sportive Profesoral
sportivilor de performanta; evaludri

periodice ale sportivilor

1.2. Cresterea Elaborarea calendarului Director, Numarul competitiilor; Buget, transport, | Rapoarte de
participarii la competitional; participarea | profesori- Anual numarul participantilor echipamente activitate si
competitiile la competitii locale, antrenori sportive rezultate
sportive oficiale judetene, regionale, competitionale

nationale si internationale

1.3. Imbunatitirea | Monitorizarea Profesori- Numarul calificarilor si al Resurse Analiza rezultatelor
rezultatelor sportive | performantelor; pregatire antrenori medaliilor; financiare, dupa fiecare sezon

individualizata pentru Permanent clasari la competitii infrastructura competitional
sportivii cu potential; sportiva

participarea la

cantonamente si stagii de

pregdtire, in functie de

oportunitati

1.4. Promovarea Activitati educative; Director, Rata de mentinere a Resurse umane, | Chestionare,
unui climat promovarea valorilor profesori- sportivilor; materiale rapoarte anuale,
educational bazat sportului; colaborarea cu antrenori, Permanent participarea la activitati; informative analiza activitatii
pe disciplina, fair- | parintii; prevenirea consiliul reducerea abandonului

abandonului sportiv profesoral
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play si dezvoltare
personald

Tinta strategica 2

Dezvoltarea si consolidarea resursei umane prin formare profesionala continua, schimb de bune practici si promovarea unei culturi organizationale

bazate pe performanta si colaborare

administrativ

nivel national si
international

Obiectiv strategic Activitati Responsabili Termen Indicatori Resurse Monitorizare
2.1. Dezvoltarea Participarea la programe Director, Permanent Numarul programelor de Buget, programe | Rapoarte de
competentelor de formare continua, profesori- (2025-2029) | formare absolvite; de formare, formare
profesionale ale cursuri de perfectionare, antrenori, certificate obtinute; proiecte profesionala,
personalului conferinte, seminare si personal participarea personalului Erasmus+, portofolii
didactic si schimburi de experienta la | administrativ resurse proprii individuale

dezvoltarea spiritului de
echipa

2.2. Promovarea Organizarea de ntalniri Director, Permanent Numarul activitatilor Resurse umane, | Procese-verbale,
schimbului de bune | metodice, activitati de profesori- organizate; gradul de parteneriate rapoarte de
practici si a mentorat, schimburi de antrenori participare; exemple de institutionale activitate
colaborarii experientd intre cadrele bune practici implementate
profesionale didactice si colaborari cu

alte cluburi si institutii

sportive
2.3. Consolidarea Promovarea comunicarii Director, Permanent Gradul de implicare al Resurse umane | Chestionare de
culturii eficiente, implicarea Consiliul de personalului; nivelul de satisfactie, rapoarte
organizationale si a | personalului in procesul Administratie, satisfactie; participarea la manageriale
climatului decizional, organizarea de | Consiliul activitdtile institutiei
institutional activitati comune si Profesoral
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2.4. Stimularea
performantei
profesionale si a
implicarii in
dezvoltarea
institutiei

Recunoasterea rezultatelor
profesionale, sustinerea
initiativelor inovatoare,
implicarea in proiecte
educationale si sportive si
in activitdti de dezvoltare
institutionala

Director

Permanent

Numarul initiativelor
implementate; participarea
la proiecte; implicarea in
activitatile institutiei

Resurse
financiare,
parteneriate,
proiecte

Raport anual de
evaluare a
activitatii
personalului

Tinta strategica 3

Modernizarea infrastructurii sportive, dezvoltarea bazei materiale si utilizarea eficienta a resurselor financiare pentru sustinerea activititilor sportive

Obiectiv strategic Activitati Responsabili Termen Indicatori Resurse Monitorizare
3.1. Modernizarea | Identificarea necesarului de | Director, Permanent | Numarul achizitiilor | Buget de stat, | Inventariere anuala,
si dezvoltarea bazei | investitii; achizitionarea de | administrator (2025-2029) | realizate; gradul de dotare al | buget local, | rapoarte de
materiale necesare | echipamente si materiale | patrimoniu, sectiilor sportive sponsorizari, activitate
desfasurarii sportive; Tnlocuirea | Consiliul  de proiecte
activitatii sportive | echipamentelor uzate Administratie
3.2. Imbunatitirea | Intretinerea si amenajarea | Director, Permanent | Numarul lucrarilor  de | Resurse Rapoarte  tehnice,
conditiilor de | spatiilor utilizate; | administrator intretinere si modernizare; | financiare, procese-verbale de
desfasurare a | colaborarea cu autoritatile | patrimoniu gradul de utilizare a bazelor | parteneriate receptie
procesului si partenerii pentru sportive institutionale
instructiv-sportiv utilizarea si modernizarea

bazelor sportive
3.3. Diversificarea | Identificarea oportunitatilor | Director, Permanent | Numarul proiectelor depuse | Proiecte Rapoarte financiare
surselor de finantare | de finantare; elaborarea si | echipa de si implementate; fonduri | europene, si  rapoarte  de
pentru dezvoltarea | implementarea de proiecte; | management atrase; parteneriate | sponsorizari, implementare
institutiei atragerea sponsorizarilor si incheiate colaborari

dezvoltarea parteneriatelor institutionale
3.4. Asigurarea unei | Planificarea bugetara; | Director, Permanent | Executia bugetara; | Bugetul Rapoarte financiare,
gestionari eficiente | monitorizarea utilizarii | compartiment respectarea  planului  de | institutiei, audit intern,
si transparente a | resurselor; actualizarea | financiar, achizitii; actualizarea | resurse inventariere anuala
resurselor materiale | evidentei ~ patrimoniului; | administrator inventarului administrative
si financiare patrimoniu

41



respectarea  procedurilor
financiare si administrative

Tinta strategica 4

Consolidarea dimensiunii educationale, incluzive si europene a institutiei prin dezvoltarea parteneriatelor si participarea la proiecte nationale si

internationale
Obiectiv strategic Activitati Responsabili Termen Indicatori Resurse Monitorizare

4.1. Dezvoltarea si | Incheierea si actualizarea Director, Permanent | Numarul parteneriatelor Resurse umane, | Rapoarte de
consolidarea acordurilor de parteneriat; | echipa de (2025-2029) | active; activitati desfasurate | parteneriate activitate, evaluarea
parteneriatelor dezvoltarea colaborarii cu | management n parteneriat institutionale anuald a
institutionale la autoritati publice, unitati de parteneriatelor
nivel local, national | Invatdmant, federatii
si international sportive, ONG-uri si alte

organizatii
4.2. Cresterea Identificarea oportunitatilor | Director, Permanent Numarul proiectelor depuse | Programe Rapoarte de
participarii de finantare; elaborarea si | echipa de si implementate; numarul nationale si implementare,
institutiei la implementarea proiectelor; | proiect beneficiarilor; fonduri europene, evaluarea
proiecte nationale si | implicarea personalului si a atrase resurse proprii proiectelor
europene sportivilor Tn activitati de

coopcrare europeané
4.3. Promovarea Organizarea de activitati Director, Permanent | Numarul activitatilor Resurse umane, | Rapoarte de
incluziunii, sportive si educationale cu | profesori- organizate; numarul materiale activitate,
egalitatii de sanse si | caracter incluziv; antrenori beneficiarilor; gradul de sportive, chestionare de
a educatiei prin implicarea copiilor si participare parteneriate feedback

sport

tinerilor din grupuri
vulnerabile; promovarea
valorilor europene si a fair-
play-ului
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4.4. Promovarea
imaginii institutiei
prin cooperare si
schimb de bune
practici

Participarea la conferinte,
seminare, competitii si
evenimente; diseminarea
rezultatelor proiectelor si a
exemplelor de buna
practica prin mijloace de
comunicare si platforme
digitale

Director,
profesori-
antrenori,
responsabil
comunicare

Permanent

Numadrul activitatilor de
diseminare; materiale
publicate; vizibilitatea
institutiei

Platforme
digitale,
materiale
promotionale,
parteneriate

Monitorizarea
activitatilor de
promovare, rapoarte
anuale

Tinta strategica 5

Cresterea eficientei managementului institutional prin digitalizare, transparenti, inovare si optimizarea proceselor administrative

Obiectiv strategic Activitati Responsabili Termen Indicatori Resurse Monitorizare
5.1. Digitalizarea si | Implementarea si utilizarea | Director, Permanent | Gradul de digitalizare a Echipamente IT, | Verificari
eficientizarea instrumentelor digitale secretariat, (2025-2029) | documentelor; reducerea aplicatii periodice, rapoarte
proceselor pentru evidenta administrator timpului de procesare; informatice, manageriale
administrative documentelor, comunicare, | financiar utilizarea platformelor buget

monitorizarea activitatilor digitale

si arhivarea electronica
5.2. Dezvoltarea Actualizarea documentelor | Director, Permanent | Gradul de realizare a Resurse umane, | Evaluari interne,
unui management manageriale, optimizarea Consiliul de obiectivelor; respectarea cadrul legislativ | rapoarte anuale
institutional bazat | procedurilor interne, Administratie procedurilor; nivelul de
pe calitate, monitorizarea indicatorilor satisfactie al personalului
transparenta si de performanta si
eficienta implicarea personalului Tn

procesul decizional
5.3. Imbunititirea | Dezvoltarea canalelor de Director, Permanent | Frecventa comunicarilor; Platforme Analiza
comunicarii interne | comunicare cu personalul, | responsabil actualizarea site-ului; digitale, resurse | comunicarii,
si externe sportivii, parintii si comunicare nivelul de interactiune cu IT feedback-ul

partenerii; actualizarea
informatiilor pe site-ul

beneficiarii

beneficiarilor
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institutiei si pe platformele
de social media

5.4. Dezvoltarea
unui sistem de
monitorizare si
evaluare a
performantei
institutionale

Monitorizarea
implementarii PDI, analiza
indicatorilor de
performanta, elaborarea
rapoartelor anuale si
adoptarea masurilor de
imbunatatire

Director,
Consiliul de
Administratie,
Comisia
CEAC

Permanent

Rapoarte de monitorizare
elaborate; gradul de
realizare a obiectivelor;
masuri de imbunatatire
implementate

Resurse umane,
documente
manageriale

Analize anuale,
rapoarte de
evaluare interna

Tinta strategica 6

Promovarea imaginii institutiei si consolidarea relatiei cu comunitatea prin comunicare eficienta, colaborare si valorizarea performantelor sportive

Obiectiv strategic Activitati Responsabili Termen Indicatori Resurse Monitorizare
6.1. Promovarea Publicarea rezultatelor Director, Permanent | Numarul materialelor Platforme Analiza periodica a
imaginii Clubului sportive si a activitatilor responsabil (2025-2029) | publicate; vizibilitatea digitale, activitatii de
Scolar Sportiv desfasurate; actualizarea comunicare, activitatilor; cresterea materiale promovare
Targu Jiu n site-ului institutiei si a profesori- numarului de urmaritori si | promotionale,
comunitate paginilor de social media; | antrenori interactiuni resurse umane

elaborarea materialelor de

promovare
6.2. Consolidarea Organizarea intélnirilor de | Director, Permanent | Numarul activitatilor Resurse umane, | Rapoarte de
colaborarii cu informare; implicarea profesori- organizate; gradul de parteneriate activitate, procese-
parintii, autoritatile | parintilor si partenerilor in | antrenori participare al partenerilor s1 | institutionale verbale
si partenerii activitatile clubului; parintilor
institutionali dezvoltarea colabordrii cu

autoritatile locale si

federatiile sportive
6.3. Organizarea si | Organizarea de competitii, | Director, Permanent | Numarul evenimentelor Buget, Rapoarte de
participarea la actiuni demonstrative, profesori- organizate si al sponsorizari, activitate si
evenimente sportive | campanii de promovare a antrenori participantilor parteneriate
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si educationale cu
Impact comunitar

sportului si participarea la
evenimente locale si
nationale

evaluarea
evenimentelor

6.4. Promovarea
performantei
sportive si a
valorilor educatiei

Popularizarea rezultatelor
obtinute de sportivi si
profesori; recunoasterea
performantelor;

Director,
profesori-
antrenori

Permanent

Numadrul materialelor de
promovare; numarul
activitdtilor dedicate
performantei sportive

Resurse umane,
mijloace media
si digitale

Analiza anuala a
activitatilor de
promovare

prin sport promovarea fair-play-ului,
incluziunii si a unui stil de
viata sanatos
Concluzii

Planul de implementare a strategiei reprezintd instrumentul operational prin care Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu urmareste realizarea

obiectivelor stabilite pentru perioada 2025-2029. Structurat pe sase tinte strategice, acesta asigura corelarea dintre analiza institutionala,

directiile de dezvoltare si activitatile concrete ce vor fi desfasurate in vederea cresterii calitatii procesului instructiv-sportiv, dezvoltarii

performantei sportive si consolidarii managementului institutional.

Implementarea planului va fi realizatd prin implicarea intregii comunitati educationale, utilizarea eficientd a resurselor disponibile si

monitorizarea periodicd a indicatorilor de performanta, in vederea adaptarii permanente la nevoile sportivilor si la evolutia contextului

educational si sportiv.
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CAPITOLUL X
MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

10.1. Scopul monitorizarii si evaluarii

Monitorizarea si evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionald reprezintd un proces
continuu, prin care conducerea Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu urmareste
implementarea obiectivelor strategice stabilite pentru perioada 2025-2029, eficienta
utilizarii resurselor si impactul activitatilor desfasurate asupra dezvoltarii institutiei.
Procesul de monitorizare are rolul de a verifica periodic gradul de realizare a activitatilor
planificate, de a identifica eventualele dificultati aparute in implementare si de a propune
masuri de imbundtatire, astfel incat obiectivele strategice sa fie indeplinite In conditii de
eficienta si calitate.

Evaluarea periodicd a PDI contribuie la fundamentarea deciziilor manageriale si la
adaptarea strategiilor institutionale in functie de evolutia contextului educational,

sportiv, social si legislativ.

10.2. Responsabilitati privind implementarea PDI
Implementarea si monitorizarea Planului de Dezvoltare Institutionala reprezinta
responsabilitatea intregii comunitdti educationale, fiecare structurd organizatorica avand
atributii specifice in realizarea obiectivelor strategice.
Principalele responsabilitati revin:
» Directorului, care coordoneaza implementarea PDI si urmareste realizarea
obiectivelor strategice;
» Consiliului de Administratie, care analizeaza periodic stadiul implementarii si
adopta masurile necesare;
» Consiliului Profesoral, care contribuie la realizarea obiectivelor privind
activitatea instructiv-sportiva si dezvoltarea institutionala;
» Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), care monitorizeaza
indicatorii de calitate si formuleaza recomandari pentru imbunatatirea activitatii;
» profesorilor-antrenori si personalului didactic auxiliar si administrativ, care

implementeaza activitdtile prevazute in domeniile lor de responsabilitate;
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» partenerilor institutionali, care sprijind realizarea unor obiective prin colaborari

si proiecte comune.

10.3. Instrumente de monitorizare
Monitorizarea implementarii PDI se va realiza prin utilizarea unor instrumente specifice
de management si evaluare, care permit analiza obiectiva a progresului inregistrat.
Principalele instrumente utilizate sunt:

> rapoartele anuale privind activitatea institutiei;
rapoartele de analiza a performantelor sportive;
indicatorii de performanta stabiliti in Planul de implementare;
rapoartele financiare si de executie bugetara;
rapoartele privind implementarea proiectelor si parteneriatelor;
procesele-verbale ale Consiliului de Administratie si ale Consiliului Profesoral;
rapoartele CEAC;
chestionarele de satisfactie adresate sportivilor, parintilor si personalului;
analiza rezultatelor obtinute la competitiile sportive si a gradului de participare
la activitatile institutiei.
Aceste instrumente permit identificarea progresului realizat, a dificultatilor intdmpinate

si fundamentarea masurilor necesare pentru imbundtdtirea activitatii.

10.4. Modalitatea de evaluare si actualizare a PDI

Evaluarea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionald se realizeaza anual, prin
analiza gradului de indeplinire a obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti.
Pe parcursul perioadei de implementare pot fi realizate evaludri intermediare, in functie
de necesitatile institutiei sau de modificarile intervenite in cadrul legislativ,
organizational ori financiar.

In situatia aparitiei unor schimbri semnificative care influenteazi activitatea Clubului
Scolar Sportiv Téargu Jiu, Planul de Dezvoltare Institutionald poate fi revizuit si
actualizat, cu aprobarea Consiliului de Administratie, astfel incat sd rdspundd noilor
cerinte si prioritati.

La finalul perioadei de implementare (2029) va fi realizatd o evaluare finala, care va
evidentia gradul de realizare a obiectivelor strategice si va constitui baza elaborarii

noului Plan de Dezvoltare Institutionala.
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10.5. Concluzii

Planul de Dezvoltare Institutionald 2025-2029 reprezintd principalul instrument
strategic de management al Clubului Scolar Sportiv Targu Jiu, orientdnd dezvoltarea
institutiei catre cresterea calitdtii procesului instructiv-sportiv, obtinerea performantei
sportive, dezvoltarea resurselor umane, modernizarea infrastructurii, consolidarea
parteneriatelor si promovarea unei imagini institutionale solide.

Monitorizarea si evaluarea permanentd a implementdrii PDI vor permite adaptarea
masurilor manageriale la evolutia contextului educational si sportiv, asigurand utilizarea
eficientd a resurselor si atingerea obiectivelor strategice asumate.

Prin implicarea conducerii, a personalului, a sportivilor, a parintilor si a partenerilor
institutionali, Clubul Scolar Sportiv Targu Jiu isi propune sa consolideze statutul de
institutie de referintda in domeniul sportului scolar si al educatiei prin sport, oferind un

cadru modern, incluziv si orientat spre performanta.

48



